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NORMATIVIDAD

Ley 1474 de 2011, Articulo 92 El jefe de la Oficina de Control Interno 6 quien haga sus veces,
deberd publicar cada cuatro meses en la pagina web de la entidad, un informe pormenorizado
del Estado de Control Interno, de dicha entidad; so pena de incurrir en falta disciplinaria grave.
Decreto 943 de 2014. Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno, para el
Estado Colombiano — MECI; en el cual se determinan las generalidades y estructuras necesarias
para establecer, implementar y fortalecer un Sistema de Control Interno en las entidades y
organismos obligados a su implementacion, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 52 de la
Ley 87 de 1993.

El Modelo se implementa a través del Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno;
el cual hace parte integral del presente Decreto, y es de obligatorio cumplimiento y aplicacion
para las entidades del Estado.

Decreto Unico No. 1083 de 2015. CAPITUO 6 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO — MECI,
ARTICULO 2.2.21.6. Addptese la actualizacidon del Modelo Estandar de Control Interno para el
Estado Colombiano — MECI. El Modelo se implementara a través del Manual Técnico del Modelo
Estandar de Control Interno y es de Obligatorio cumplimiento y aplicacién para las entidades del
Estado. (Decreto 943 de 2014, articulo 1).

Decreto No. 648 de 2017. Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, Sistema de Gestién. MIPG.

Decreto No. 2106 de 2019, CAPITULO XVII, Articulo 156, Reportes del responsable de control
interno. El articulo 14 de la Ley 87 de 1993, modificado por los articulos 92 de la Ley 1474 de 2011
y 231 del Decreto 019 de 2012, quedara asi: “Articulo 14. Reportes del responsable de control
interno. ...... El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces deberd
publicar cada seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe de evaluacién
independiente del estado del sistema de control interno, de acuerdo con los lineamientos que
imparta el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, so pena de incurrir en falta
disciplinaria grave.




OBJETIVO

Realizar seguimiento a la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno, en sus cinco
componentes, y al cumplimiento de las acciones tomadas por la I.T.T.B., en la Implementacién
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
e Validar la operatividad del Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio, asi como el
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.
e Evaluar el Estado de Implementacién del MIPG en el periodo a reportar
e Revisar los componentes del MECI, sus resultados de acuerdo a la evaluacién del FURAG
y a la realizada por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y plantear
recomendaciones
e Proceso de Empalme

ALCANCE

El presente informe comprende el periodo entre el 1 de Noviembre de 2019y el 31 de Diciembre
de 2019, y su evaluacion se realiza con base en la circular 100 -006 de 2019, y la normatividad
gue soporta el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion, los lineamientos, herramientas y
conceptos emitidos por el DAFP, ademas de evidencias de los registros del Comité Institucional
de Coordinacién de Control Interno y demads registros institucionales.

INFORME

1. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
INSTITUCIONALIDAD

En este item se verifica el estado de los Actos Administrativos generados de los Decreto 1799 de
2017 y Decreto 649 de 2017. La operatividad de los Comités Institucionales de Coordinacidon de
Control Interno y del Comité Institucional de Gestién y Desempefio y la gestién del Normograma.

1. Enreferencia al Acto Administrativo del Decreto 1499 de 2017: Se dio cumplimiento con
la Institucionalizacién del MIPG mediante |a Resolucién No. 873 del 12 de Junio de 2018,
credndose el COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO vy se establece su
reglamento conforme al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

En la vigencia 2019, al corte del presente informe se realizaron cuatro (4) comités
institucionales de gestion y desempefio

2. Enreferencia al Decreto No. 648 de 2017: Cumple, con la actualizacidon y modificacion de
la estructura del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, el cual se realizé
mediante Acto Administrativo No. 3583 del 23 de Noviembre de 2017. Se adopta
también el Cddigo de ética del Auditor y el Estatuto de Auditoria Interna, mediante
Resolucién Numero 3854 de 2017 (Los actos administrativos se encuentran a disposicion
de los entes de control en la oficina Asesora de Control Interno) .

Durante la vigencia 2019 y con corte a 31 de Diciembre de 2019, se han realizado siete
(7) Comités Institucionales de Coordinacién de Control Interno.




3. NORMOGRAMA

La Division Juridica, actuando como segunda linea de defensa, informa a la Tercera Linea de
Defensa en la ejecucion de la Auditoria Interna realizada al proceso Juridico y de Contratacién,
gue se encuentra actualizado el normograma a la fecha del informe.

Se le sugirid a la Divisidn Juridica, lo siguiente:

e Registrar el mes y el dia en que se elabora el acto administrativo, ya que no se puede
identificar el corte (fecha) de publicacién de los actos administrativos en dicho
normograma.

e Realizar el monitoreo periddico para que la entidad cuente con un normograma completo.

e Disefiar e implementar un procedimiento para el Normograma, donde se establezcan las
responsabilidades, consolidacion, implementacion y autocontrol de los procesos con sus
normograma y los tiempos en que se remite a la divisién juridica, para su consolidacion.

Brindando asi acompafiamiento con los procesos y generando un informe trimestral de la
gestidon que se realiza en cuanto a Normatividad.

Il. AUTODIAGNOSTICOS Y RESULTADOS FURAG A LA VIGENCIA 2018

Al tomarse el presente informe como el ultimo de la vigencia, se divulgara los resultados del
FURAG OBTENIDOSI:

indice de Desempefio Institucional 2018

57.3

Como se puede evidenciar nos encontramos con un puntaje bajo. Se insta a la entidad a mejorar,
teniendo en cuenta el puntaje arrojado de los siguientes AUTODIAGNOSTICOS realizados en la
vigencia 2019.

CORTE A NOVIEMBRE 12 DE 2019

RESULT RESULT RESULT
ADOS ADOS A CON BASE EN FURAG II ADOS
FURAG JuLloO 2018 FURAG
2018 2019 112018
DIMENSION AUTODIAGNOSTICOS 2019
Gestion Estratégica de Politica 1: Estratégica del
1| Talento humano 73.1 Talento Humano 61.3
Gestién Codigo de
1| TALENTO HUMANO 60.3 2| Integridad 54.0 Politica 2: Integridad 59.7
Gestion Politica de
Direccionamiento y politica 3: Planeacion

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y 3| Planeacién 58.4 Institucional 56.5

PLANEACION Politica 5: Fortalecimiento
Organizacional y
Simplificaicén de procesos

2 56.3 4| Gestion Presupuestal 86.9 59.7

3 56.7 5| Politica Defensa Juridica 66.3 Politica 8: Defensa Juridica 51.3




Gestion Politica de

Con corte a 31 de Diciembre de 2019, los lideres de proceso se encentran elaborando los
diferentes AUTODIAGNOSTICOS y PLANES DE ACCION MPG. Y desde la Division de Planeacion se
realizard la consolidando los resultados de los AUTODIAGNOSTICOS, con sus respectivos PLANES
DE ACCION, para ser presentado en Comité Institucional de Gestion y Desempefio, con el fin de
validar el PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL MIPG 2020, el cual sera evaluado semestralmente y
monitoreado peridodicamente.

La Séptima dimension cuenta con su Plan de Accidon para la vigencia 2020, aprobado en Comité

6| Gobierno Digital 0 Politica 6: Gobierno Digital 59.7
7| Politica de Tramites 63.8 Politica 7: Seguridad Digital 52.9
GESTION CON VALORES PARA Politica de Servicio al Politica 11: Racionalizacién
RESULTADOS - ‘.
g| Ciudadano 0 de Tramites 60.8
Gestién Politica de P9I|t|ca 12: Partmlpac.l’on
Participacion Ciudadana (SN EREE NG ER ]
9 . 0 | Puablica 57.5
Politica del Seguimiento y - . .
EVALUACION DE LA GESTION PARA Evaluacion E\‘I’;'ltlz‘;acii j:lg;gz::tzgo
EL RESULTADO 1| al Desempefio act p
o Institucional
4 60 0| Institucional 66.8 60
1| Politica de Gestion Politica 14: Gestién
1| Documental 3.0 Documental 58.8
Gestidn Politica de Politica 9: Transparencia,
1| Transparencia y Acceso a Acceso a la Informacién y
5| INFORMACION Y COMUNICACION 585 | 2| l1aInformacién 0 lucha contra la Corrupcion 57
1| Gestién de la Rendicién Politica 10: Servicio al
3| de Cuentas 0 Ciudadano 55.1
1 Gesion Plan
4 Anticorrupcién 65.0
GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA Politica 15: Gestidn del
6| INNOVACION 58.5 NO HAY INSTRUMENTO Conocimiento 58.5
1{ Gestion Politica de
7| CONTROL INTERNO 56.8 5| Control Interno 73.1 Politica 16: Control Interno 56.8
IDI 57.3

Institucional de Coordinacién de Control Interno, con un nivel de cumplimiento del 73.8%
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POLITICA CONTROL INTERNO
. IMPLEMENTACION Y EVALUACION
IMPLEMENTACION

A la fecha del presente informe, no se ha recibido el informe consolidado del Comité Institucional
de Gestidn y Desempefio, sobre laimplementacion del Sistema de Gestion en la Vigencia 2019, de
acuerdo a informacion de la segunda linea de defensa se esta trabajando en la elaboracién de los
AUTODIAGNOSTICOS pendiente y sus respectivos Planes de Accion.

Es de gran importancia que las actividades de MIPG se incluyan en el Plan de Accién Integrado de
la l.T.T.B.
EVALUACION

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL MIPG por el Comité Institucional de Gestién y
Desempeiio:

No se recibieron informes consolidados de los resultados de la Gestion del Modelo Institucional
de Gestion y Desempeno en la vigencia 2019, de acuerdo a las responsabilidades definidas en el

Decreto 1499 de 2017.

Informes Pormenorizados del Sistema de Control Interno — MIPG- MECI

v Informe pormenorizado con corte a Marzo de 2018 socializado en la pagina web

v Informe Pormenorizado con corte a Julio de 2018 socializado en la pagina web institucional

v Informe Pormenorizado con corte a Noviembre de 2018, socializado en la pagina web.

v" Informe Pormenorizado con corte a Marzo de 2019, socializado en la pdagina web
institucional

v" Informe Pormenorizado con corte a Julio de 2019, socializado en la pagina web
Institucional.

v" Informe Pormenorizado con corte a Noviembre de 2019, socializado en la Pagina Web
Institucional y en Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno




Socializacion Del MIPG e informes pormenorizados

En comité de fecha 12 de Abril de 2018, se realizd por parte de la Tercera linea de Defensa, una
sensibilizacién sobro el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidon. Igualmente se comunicaron
los resultados del FURAG y el informe pormenorizado de Noviembre de 2017 a Marzo de 2018.

En comité del 27 de Agosto de 2018, se realizd sensibilizacién desde la tercera linea de defensa
(oficina de control interno) sobre las 7 Dimensiones del MIPG, enfatizando sobre la Dimension No.
7 CONTROL INTERNO, Haciendo énfasis en el Modelo Estandar de Control Interno - MECI y las
lineas de defensa.

En comité del 1 de Octubre de 2018, se socializé el informe pormenorizado a Julio de 2018, por
parte de la tercera linea de defensa.

En Comité del 05 de Diciembre de 2018, se presenté el informe pormenorizado a Noviembre de
2018 por parte de la tercera linea de defensa.

En los comités de 2019, se realizé la respectiva socializacion de los informes pormenorizados de la
oficina de control interno.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

v’ La ILT.T.B.,, en las vigencias 2018 y 2019 no ha diligenciado en un 100% los
AUTODIAGNOSTICOS que permitan evaluar de manera independiente el Sistema de
Gestion de la entidad, lo que conlleva a no contar un Plan de Accién de
AUTODIAGNOSTICOS revisados y aprobados por los Comités de Gestién y Desempeiio, y el
Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno. Razdn por la cual se sugiere dar
continuidad a la Elaboracién de los diez AUTODIAGNOSTICOS pendientes a realizar,
teniendo en cuenta las responsabilidades asignadas en el comité del 27 de Junio de 2019.
Y la revision de los planes de accién de los que se encuentran elaborados.

v" Aunque se cuenta con un Plan de Implementacidon del Sistema de Gestién, no se evidencia
el seguimiento y cumplimiento del mismo por parte del Comité Institucional de Gestidny
Desempenfo. Igualmente no se observa las Evaluaciones de los AUTODIAGNOSTICOS por
parte del mismo comité. Lo que permita que cada uno de los responsable elabore su Plan
de Trabajo, priorizando las acciones para la vigencia 2019.

v" No se cuenta con el consolidado de resultados de la Gestién del Modelo Institucional de
Gestion y Desempefio en la vigencia 2019, por parte del Comité Institucional de Gestidn y
Desempeno. Resultados que deben ser socializado ante el Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno.

v" No se ha formalizado a través de un Acto Administrativo que determine la responsabilidad
de las LINEAS DE DEFENSA.




v' Se recomienda que el PLAN ANUAL MIPG, debe ser integrado al Plan Institucional de la
entidad.

v Se recomienda que el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, con motivo de la gran
cantidad de funciones establecidas en la resolucién de creacidn, se relna con mas
frecuencia, en pro de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn

v" La Entidad no cuenta con un Sistema de Gestion Documental fortalecido, ni con el Sistema
de Gestidn de Seguridad y Salud en el trabajo.

V. MODELO MECI. SEPTIMA DIMENSION

Los resultados FURAG lI, evidencia los siguientes resultados:

DIMENSION 7 CONTROL INTERNO CON 56.8 PUNTO.

COMPONENTE MECI RESULTADO | LINEAS DE DEFENSA RESULTADO
170:CONTROL INTERNO: Ambiente propicio 176:CONTROL INTERNO:
para el ejercicio del control Institucionalidad (esquema
lineas de defensa) adecuada
para la efectividad del control
interno
58.0 57.2
I71:CONTROL INTERNO: Evaluacién I77:CONTROL INTERNO: Linea
estratégica del riesgo Estratégica
53.4 58.8
172:CONTROL INTERNO: Actividades de 178:CONTROL INTERNO: Primera
control efectivas Linea de Defensa
57.8 56.8
173:CONTROL INTERNO: Informacion y 179:CONTROL INTERNO: Segunda
comunicacién relevante y oportuna para el Linea de Defensa
control 56.0 55.9
I174:CONTROL INTERNO: Actividades de I80:CONTROL INTERNO: Tercera
monitoreo sistematicas y orientadas a la Linea de Defensa
mejora 57.7 57.0

I75:CONTROL INTERNO: Evaluacién
independiente al sistema de control
interno 54.3

De acuerdo al AUTODIAGNOSTICO REALIZADO en la vigencia 2019 se evidencian los siguientes
resultados, con base en los cinco componentes:

AMBIENTE DE CONTROL: 80.00%
GESTION DEL RIESGO: 71,8%
ACTIVIDADES DE CONTROL: 64.8%
INFORMACION Y COMUNICACION: 71.5%
ACTIVIDADES DE MONITOREO: 82%
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RECOMENDACIONES A LOS COMPONENTES DEL MECI
1. AMBIENTE DE CONTROL

Ajustar la estructura orgénica con la realidad de la entidad.

Realizar las etapas de interiorizacion del codigo de integridad y la evaluacion y seguimiento
Reorganizar la Division Administrativa, teniendo en cuenta las funciones propias del
Talento Humano

Roles para la gestién del Riesgo y responsabilidades ante las lineas de defensa en la
gestion del riesgo

Disefiar herramientas desde la Division Administrativa, para ser aplicadas en la Evaluacién
de integridad a los funcionarios publicos que no se evallan con la Evaluacion del
Desempefio.

Urgente la Actualizacion de los Riesgos, fortaleciendo la gestion de los controles y su
efectividad

Fortalecer el disefio de los controles y la evaluacién de su efectividad

2. Evaluacion de los Riesgos:

Se requiere la Actualizacion de la Politica de Gestion de Riesgos, antes de terminar la
vigencia, dando aplicaciéon a la nueva metodologia DAFP 2018, con el fin de fortalecer la
gestion de los riesgos en cada uno de los procesos de la |.T.T.B. Dicha politica debe ser
presentada en el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, para su
aprobacién. Y a su vez brindar capacitacién a cada proceso para su implementacion en
los respectivos mapas.

3. Actividades de Control:

Es de gran importancia continuar con la actualizaciéon de los procedimientos en todos los
procesos de la entidad.

Se hace un llamado a los procesos que no documentan sus controles, igualmente a tener
en cuenta que se deben definir controles que se puedan cumplir y que realmente se
encuentren alineados con los riesgos.

Definir los controles teniendo en cuenta la nueva metodologia DAFP

Disefiar los Controles a los Riesgos en cuanto a las TICS

4. Informacién y Comunicacion

Disefiar la Politica de Comunicacion y matriz de comunicacion

Definir los lineamientos de las politicas de seguridad informatica, que incluyan temas de
informacion reservada, datos abiertos

Los lideres de proceso, implementen comités secundarios, impartiendo lineamientos y
realizando AUTOCONTROL en sus actividades, dejando como evidencias sus actas.

El almacenista activara en la linea amiga 127, la apertura de un canal de comunicacion
andénima (confidencial) e identificada.

Realizar estudios de impacto del Plan de Comunicacién

Tomar conciencia de brindar informes ejecutivos precisos y oportunos




5. Actividades de Monitoreo

Realizar AUTOEVALUCIONES mensuales por parte de los lideres de procesos a sus
planes de accién, mapas de riesgos y planes de mejoramiento; tanto de procesos como
Institucionales; los cuales deben ser presentados en los comités gerenciales.

Formalizar la Responsabilidad frente a las lineas de defensa, con el fin de que se generen
informes para la toma de decisiones y mejora continua.

Se requiere del compromiso de los lideres de procesos y colaboradores, para el
cumplimiento de las metas, tanto de los planes de accién, como de los de mejoramiento,
llevando un estricto AUTOCONTROL de los mismos, a través de los monitoreos.

Que se tengan en cuenta desde las primeras lineas de defensa (lideres de procesos) las
observaciones, recomendaciones realizadas por la Tercera linea de Defensa en todos sus
seguimientos.

AUDITORIAS INTERNAS, EXTERNAS Y PLANES DE MEJORAMIENTO

AUDITORIAS INTERNAS

NOMBRE DE NUMERO DE

LA AUDITORIA HALLAZGOS
AUDITORIA ESP. PROCESO 53
CONTRAVENCIONAL
(REVOCATORIA DE
COMPARENDOS
AUDITORIA EVENTUAL A 3
LA FACTURA 158433
AUDITORIA EVENTUAL AL 1
RECIBO 160982
AUDITORIA 3
PARQUEADERO YARIGUIES
AUDITORIA PROCESO 10
JURIDICO Y DE
CONTRATACION
AUDITORIA AL PROCESO 5
DE TRAMITES
AUDITORIA INTERNA A 4

LOS REMBOLSOS DE CAJA
MENOR

REMITIDO A :

AL PROCESO CONTRAVENCIONA, DIRECCION,
OFICINA DE CONTROL INTERNO
DISCIPLINARIIO, CONTRALORIA MUNICIPAL
DE BARRANCABERMEJA

A FINANCIERA, DIRECCION, OFICINA
CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO Y
CONTRALORIA MPAL

A FINANCIERA, DIRECCION, OFICINA
CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO Y
CONTRALORIA MPAL

DIRECCION Y CONTRALORIA MUNICIPAL DE
BARRANCABERMEJA

AL PROCESO JURIDICO Y DE CONTRATACION,
DIRECCION

AL PROCESO DE TRAMITES (MATRICULAS),
DIRECCION, CONTRALORIA, DENUNCIA EN LA
FISCALIA DEL INFORME REMITIDO POR EL
CONSORCIO STB

A DIRECCION Y FINANCIERA




AUDITORIAS EXTERNAS

NOMBRE DE
LA AUDITORIA

AUDITORIA ESP.
GESTION CONSOLIDADO
PLANES DE MTO 2018 -
TICS Y 2019.xIsxTICS
VENCEN 2019 Y 1 EN EL
2020

AUDITORIA ESPE.
GESTION AMBIENTAL.
VENCEN EN 2019 Y 2020
FEBRERO

AUDITORIA ESP.
CONTROL FINANCY
CONT. VENCEN EN MAYO
2020

AUDITORIA ESP.
CONTROL FINANC. Y
PTAL. VENCEN EN ENERO
Y MAYO DE 2020
AUDITORIA REGULAR
VIGENCIA 2018. VENCEN
EN 2020

TOTAL

NUMERO DE HALLAZGOS
HALLAZGOS DISCIPLINARIOS
ADTIVOS

7+3 6
3 0
13 0
3 1
20+12 4
61 11

VI. ROL DE EMPALME

FISCALES VALOR

1 $116.141.817

0
1 $76.027.000
1 $8.528.917
4 $94.672.021
7

PENALES = SANCION
ATORIOS

0 0

0 0

0 1

0 0

0 0

1

Se realizaron las diferentes jornadas de empalme, entre el gobierno entrante y el saliente, con
mesas de trabajo, entrega de informes desde las diferentes divisiones de la entidad, realizando
recomendaciones para la recuperacion financiera de la entidad. Toda la informacién se encuentra
en el archivo de gestidn de la Oficina de Planeacién y Control Interno.

(original firmado)

SANDRA LINEY ALHUCEMA AREVALO
Asesora de Control Interno
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